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LIVING LABS V PROGRAMU
HORIZONT EVROPA: KDYZ VYZKUM
PRESTAVA BYT ,,JEN NA PAPIRE"

ABSTRAKT

Zatimco v ceském prostredi jsou Zivé laboratore Casto prezentovany jako perspektivni nastroj
regionalnich inovaci a dobré praxe, systematicky pohled na jejich uplatnéni v evropskych projektech
dosud chybél. Tuto mezeru se snazi zaplnit nasledujici analyza, zamérena vyhradné na projekty
financované z programu Horizont Evropa. Ackoli bylo v programu Horizont Evropa identifikovano
206 projektd s living lab pFistupem a podporou priblizné 1,44 mid. €, nejde o Uplny pfehled Zivych
laboratofi ani ve svété, ani v CR: tento koncept se uplatfiuje i mimo program Horizont Evropa,
napfiklad v narodnich a regionalnich inovacnich politikach ¢i v dalSich programovych schématech.

ABSTRACT

While living labs in the Czech context are often portrayed as a promising instrument for regional
innovation and good practice, a systematic view of their use in European projects has so far
been missing. This analysis aims to fill that gap by focusing exclusively on projects funded under
Horizon Europe. Although 206 living lab projects with EU support of approximately €1.44 billion
were identified within Horizon Europe, this does not constitute a comprehensive inventory of living
labs—either globally or in the Czech Republic. The living lab concept is also used beyond Horizon
Europe, for instance in national and regional innovation policies and in other programme schemes.

Zivé laboratofe nejsou vynalezem programu Horizont Evropa - jde o $ir3i zpGsob, jak ovéfovat a de-
monstrovat inovace pfimo v realném prostredi, ktery se uplatiuje napfic sektory (ve méstech a ve-
fejnych sluzbach, energetice, mobilité, zemédélstvi a potravinach ¢i ve zdravi) i mimo evropské
ramcové programy. Pro tento clanek je podstatné, Ze program Horizont Evropa pfisuzuje Zivym
laboratorim konkrétni roli. Ta se projevuje v téch ¢astech programu, kde EU usiluje o rychlé prekla-
péni vysledkd vyzkumu do praxe - zejména v misich, vybranych tematickych vyzvach a nékterych
partnerstvich. NejviditelnéjSim prikladem je mise zamérena na zdravou pldu a potraviny (A Soil
Deal for Europe), kde jsou Zivé laboratore primo soucasti cile, nikoli jen doporuc¢enym pristupem.
V ¢lanku proto sledujeme Zivé laboratore optikou programu Horizont Evropa - kde a jak se tento
pfistup promita do vyzev a konkrétnich projekta.

uvobp

Zivé laboratofe (living labs) pfedstavuji v pro-
gramu Horizont Evropa ddleZity nastroj pro oveé-
fovani a zavadéni inovaci v redlnych podmin-
kach. Na zakladé 206 identifikovanych projekt(
shrnujeme, kde a jak se tento pristup uplatfiuje
v evropskych vyzvach a partnerstvich a jaka je
v nich pozice CR.

Living lab (Cesky casto ,Ziva laborator”) se
v poslednich letech stal jednim z nej¢astéji pou-
Zivanych pojmd v evropskych vyzkumnych a ino-
vacnich projektech. Jeho pouzivani vdak neni na-
pric projekty jednotné: nékde oznacuje skutecné
uplatriovany koncept a zpUsob prace na vyvoji,
testovani a zavadéni inovaci, jinde se objevuje
spiSe jako obecnd metodicka reference. Pro ve-
fejnou spravu, mésta i firmy je tento rozdil za-
sadni. Tam, kde jde o living lab v pIném smyslu,
nevznikaji nové postupy, sluzby nebo technolo-
gie jen ,u stolu®, ale jsou spole¢né navrhovany
a ovérovany s aktéry z praxe pfimo v prostredi,
kde maji fungovat. Tim roste $ance, Ze se inova-
ce uchyti, bude pfijata uzivateli a pdjde ji realné
zavadét ve vétsim méfitku.

Living lab pfitom neni téma ani typ projektu,
ale pristup: oteviené inovacni prostiedi v redl-
nych podminkach, které propojuje rizné aktéry
- typicky vefejnou spravu, vyzkum, firmy a ob-
Canskou spole¢nost - a stavi do centra uZivatele

sluzeb, postupd ¢i technologii, které se vyvijeji
a testuji, jako spolutvdrce, nikoli jen jako prijem-
ce hotového feseni. V tomto smyslu European
Network of Living Labs (ENoLL) definuje living
labs jako ,uzivatelsky orientované, oteviené
inovacni ekosystémy zaloZené na systematic-
kém pristupu ke spolecné tvorbé s uzivatel,
které integruji vyzkumné a inovacni procesy do
realnych komunit a prostiedi” [1]. Podstatné je
propojeni vyzkumu a inovaci s konkrétnimi ko-
munitami a misty a d(iraz na spolecné vytvareni
a praktické ovéfovani toho, co ma pozdéji fungo-
vat v realném prostredi.

V praxi to znamena iterativni postup: spolec-
né navrhnout - vyzkouSet - zméfit/zhodnotit
- upravit = znovu vyzkouset. Klicové je ,misto
a kontext“ - farma, obec, mésto, krajina, skola,
nemocnice - a skutecna interakce s prostfedim
a lidmi, ktefi vysledné FeSeni pouZivaji. Living
labs funguji jako kolaborativni ekosystémy ¢asto
postavené na principu €tyfnasobné spiraly ino-
vaci (vefejna sprava, vyzkum, soukromy sektor
a obcanska spolecnost), coZz podporuje sdilené
uceni, experimentovani a nasledné Sifeni feseni.

Strucné feceno: living lab neni fyzicka labora-
tor ani jednorazové ovéreni navrzenych postupd,
sluzeb ¢i technologii bez zapojeni uZivateld, ale
pristup, ktery zvySuje pouZitelnost Feseni, pod-
poruje jeho pfijeti v praxi a posiluje jeho dopad
na verejné politiky. Pravé diky propojeni real-
ného prostredi, systematické spolecné tvorby
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a vice aktérl je tento pristup obzvlast Ucinny
i pro feseni ,sloZitych“ (komplexnich) spolecen-
skych vyzev, kde neexistuje jediné jednoduché
feSeni a je potfeba sladovat rlizné perspektivy
a zajmy.

GRAF - SPOLECNE CHARAKTERISTIKY
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Poznamka: Kruhovy graf s péti segmenty. Prvni segment
oznacuje aktivni zapojeni uZivatelll (active user involvement),
druhy realné prostredi (real-life setting), tfeti Ucast vice
zainteresovanych stran (multi-stakeholder participation),
Ctvrty pristup zaloZeny na vice metodach (multi-method
approach) a paty spolecnou tvorbu (co-creation).

Zdroj dat: ENoLL, 2015

LIVING LABS V RAMCOVYCH
PROGRAMECH EU

V programu Horizont 2020 (2014-2020) se po-
jem living lab pouZival pomérné volné, bez jed-
notné definice i bez samostatné vyhlaSovanych
living lab vyzev. V praxi se living labs uplatriovaly
spise implicitné - jako metodicky ramec pro pi-
lotni a demonstracni aktivity, jejichZ cilem bylo
ovérovat feSeni v redlnych podminkach, zvySo-
vat technologickou pfipravenost (TRL) a posilo-
vat spolecensky dopad. Tento pristup se typic-
ky objevoval zejména v oblastech chytrych mést
(Smart Cities and Communities), digitalnich
inovaci a ICT, energetiky a mobility, ale také ve
zdravi & socialnich inovacich. Casto 3lo o pro-
jekty typu IA (inovacni akce) a o Cast projektd
RIA (vyzkumné a inovacni akce) s vyraznym di-
razem na demonstraci. Z toho vyplyva, Ze living
labs nejsou v programu Horizont Evropa novin-
kou, ale maji v evropskych ramcovych progra-
mech jasnou kontinuitu jiz z obdobi programu
H2020.

V programu Harizont Evropa je role living labs
oproti H2020 vyrazné posilena a zaroven syste-
maticky ukotvena: pojem se neobjevuje jen na-



hodile v textech projekt(, ale v ¢asti programu je
explicitné vymezen jako implementacni nastroj
(zejmeéna v ramci misi) a v pracovnich progra-
mech se promita i do formulaci nékterych témat
a ocekavanych vystup( [2].

Nejviditelnéjsi (a metodicky nejcistsi) ukotve-

ni pfedstavuje mise zamérena na zlepSeni zdra-
vi pd ,A Soil Deal for Europe®, kde jsou living
labs spolu s tzv. lighthouses pfimo soucasti cile
mise: EK uvadi zamér vybudovat sit 100 living
labs a lighthouses do roku 2030 pro prechod ke
zdravéjsim ptdam [3].
Jesté konkrétnéji tento koncept vymezuje pra-
covni program pro mise z roku 2025, kde jsou
,50il health living labs“ chapany jako dlouho-
dobé spoluprace zainteresovanych aktérd, kte-
ré v realnych lokalitdch na mistni €i regional-
ni Urovni spolecné fesi sdilené vyzvy pro feSeni
zdravi pldy; typicky pfitom pracuji na mistni Ci
regionalni Urovni s 10-20 konkrétnimi misty (si-
tes) v jedné living lab [4].

Pro program Horizont Evropa je typicke, Ze
mise obecné stavi na logice experimentovani
a ovéfovani v redlnych podminkach. Napfiklad
mise Klimaticky neutrdlni a chytra mésta
(Climate-Neutral and Smart Cities) pocita s tim,
Ze zapojena meésta budou fungovat jako ,expe-
rimentation and innovation hubs“ - tedy pro-
stiedi, kde se FeSeni pro klimatickou neutralitu
v praxi zkou3eji, ladi a nasledné skaluji v redlném
méstskem kontextu (napf. v dopravé, energetice
a budovéch, méstském planovani a fizeni) [5].

Druhou dlleZitou rovinou jsou tematické klas-
try 2. pilife programu Horizont Evropa, kde se li-
ving labs objevuji pfimo v zadani nékterych témat
jako ocekavany ramec pro vyvoj, pilotni ovéfeni
a zavadéni redeni v praxi. Typicky priklad poskytu-
je Klastr 6 (Food, Bioeconomy, Natural Resources,
Agriculture and Environment): u témat k obnové
lesnich a sladkovodnich ekosystémd je od Uspés-
nych projektd ocekavano zfizeni living labs, kte-
ré budou slouzit k vyvoji, demonstraci a SirSimu
nasazeni inovativnich feSeni - zejména prirodé
blizkych a ekosystémové orientovanych opatfeni
podporujicich biodiverzitu, zadrZovani vody v kra-
jiné a odolnosti ekosystémi [6].

Specifickou roli hraji evropska partnerstvi, kte-
ra posouvaji living labs od projektu k dlouhodobé
rozvijené infrastrukture a siti. Typické je partner-
stvi AGROECOLOGY (Accelerating farming sys-
tems transition through agroecology Living Labs
and Research Infrastructures), zamérené na ak-
celeraci transformace zemédélskych systéma
prostrednictvim sité agroekologickych living labs
a vyzkumnych infrastruktur [7].

A konec€né, v SirSim ekosystému Horizontu
Evropa se koncept living labs promita i do ¢as-
ti Innovative Europe - zejména prostfednictvim
aktivit komunit Evropského inovacniho a tech-
nologického institutu (European Institute of
Innovation and Technology, EIT). Napfiklad EIT
Urban Mobility na trovni EU popisuje své living
labs jako prostfedi, které umozriuje méstim
zkouset nové zplisoby mobility a zavadét je
v praxi [8].

Celkové tedy plati, Ze v programu Horizontu
citné pojmenované a v klicovych ¢astech progra-
mu i konkrétnéji vymezené (nejvice v misich). To
usnadriuje jak praktickou orientaci ve vyzvach,
tak analytické vymezovani projektl, proto-
Ze opora neni jen v ,atraktivnim terminu®, ale
i v o€ekavanych prvcich pfistupu a v institucio-
nalnim ukotveni [3].

TABULKA 1 - ROLE LIVING LABS V PROGRAMU
HORIZONT EVROPA

Faze/dimenze Role Living labs

Zakladni vyzkum témér zadna

Aplikovany vyzkum doplikova
Inovace & demonstrace klicova

TRL 5-8 velmi typické
Spolecensky dopad zasadni
LIVING LABS V CR.
PLATFORMY A INICIATIVY

Prestoze se tento Clanek zaméfuje vyhradné
na projekty s living lab pristupem financované
z programu Horizont Evropa, je uZitecné nize
uvedené vysledky analyzy vztahujici se k CR za-
sadit do SirSiho kontextu.

Vv CR se totiZ pojem ,Zivé laboratofe* objevu-
je nejen v evropskych projektech, ale i v narod-
ni a regionalni inovacni politice - zejména jako
nastroj pro propojovani vyzkumu, firem, vefejné
spravy a uzivatell a pro ovéfovani inovaci v real-
nych podminkach. Pfehled RIS3 zaroven ukazuje,
Ze vedle projektC RP existuje i domaci ,ekosys-
tém* iniciativ navazanych na living labs: podle
dosavadniho prlizkumu RIS3 tymu Czechlnvest
funguje v CR asi est living labs, které se takto
samy oficialné oznacuji, a vedle nich i dalsi in-
stituce zapojené do narodnich ¢i mezinarodnich
projektd Zivych laboratofi - celkové tedy pribliz-
né deset aktivit tohoto typu [10]. V této souvis-
losti byla z iniciativy CzechInvest v ¢ervnu 2025
zalozena Ceska platforma Zivych laboratofi
CZELLAP (Czech Living Lab Platform), zamére-
na na sdileni praxe a terminologie a na propo-
jovani aktér( [10]. Na evropskou sit je napoje-
na také Ziva laboratof PROBIO, ktera je ¢lenem
ENoLL a podle RIS3 ziskala v roce 2025 certifika-
ci ENoLL [11].

V praxi se ceské living labs casto prezen-
tuji prostrednictvim konkrétnich platforem.
Viditelnym prikladem je Brno Living Lab
(RECETOX, Masarykova univerzita), které bylo
v prosinci 2025 prijato do mezinarodni sité
ENoLL [12].

Dalsi typ iniciativ predstavuji regionalni nebo
tematicky zamérené living labs budované pro
spolupraci akademicke sféry, primyslu a verej-
né spravy. Napr. v projektu SMARAGD/REFRESH
jsou living labs popsany jako oteviené imple-
mentacni a koordinacni struktury pro spolupraci
s partnery a prenos vysledk( do praxe [13].

Vedle toho existuji také sité a demonstracni
aktivity zamérené na testovani inovaci v redl-
ném prostredi, napfiklad iniciativa LivingLABs
(livinglabs.cz) nebo BVV Living Lab, které expli-
citné pracuji s logikou testovani a spoluvytvare-
ni v redlnych podminkach a s napojenim na ve-
fejné i soukromeé akteéry [14].
covych aktér(l living labs (vyzkumnych organi-
zaci a univerzit, mést a region(, firem, inovac-
nich center a dalich zprostiedkujicich instituci
verejné spravy) navazuje iniciativa FI4INN, ktera
ma slouzit jako kontaktni a diskusni ramec pro
sdileni zkuSenosti, mapovani ceskych living-lab
aktivit a hledani prilezitosti v narodnich i evrop-
skych programech [15].
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Z hlediska financovani je dllezité, Ze zajem
o living lab pfistup se v Ceském prostiedi
objevuje stale Castéji v RP. Vedle soucasne-
ho programu Horizontu Evropa (napf. pro-
jekt 101103772 - ELABORATOR) [16] Ize do-
hledat i starsi pfiklady v programu Horizont
2020 (projekt FISSAC) [17] nebo dal3i aktivity,
napfiklad Consumer Engagement Labs pod-
porované v ekosystému EIT Food, které jsou
v Ceskych koncepcnich a strategickych doku-
mentech uvadény jako priklad living lab pfi-
stupu zaloZeného na spoluvytvareni, prototy-
povani a testovani s uZivateli [18].

Tyto p¥iklady naznatuji, Ze v CR existuje vice
vrstev podpory a praxe living labs - od kon-
cepcnich ramcl a inspiraci pres konkrétni in-
stitucionalni iniciativy aZ po projekty financo-
vané z evropskych i dalSich zdrojd. Soucasné
plati, Ze nejde o Uplné zmapovani living labs
v CR; smyslem této kapitoly je poskytnout
kontext k hlavni analyze, kterd se soustredi
na living lab pfistup v projektech programu
Horizont Evropa.

IDENTIFIKACE I?BOJEKT[DI
S LIVING LAB PRISTUPEM
V PROGRAMU HORIZONT EVROPA

Datovy zdroj a jednotka analyzy

Analyza vychazi z exportu databaze eCOR-
DA (stav k 15. 1. 2026) ve struktufe projekt x
Ucastnik, doplnéného o klicové projektové Uda-
je (zejména typ akce, programovou €ast, vyzvu
a téma, nazev projektu, abstrakt a pripadné kli-
Cova slova). Pfredmétem analyzy jsou projekty
programu Horizont Evropa, které Ize na zakladé
dostupnych textovych informaci korektné iden-
tifikovat jako projekty vyuZivajici pristup living
labs. Zakladni jednotkou analyzy je projekt (ni-
koli jednotlivy u¢astnik), a proto byla data agre-
govana na uroven 1 fadek = 1 projekt (unikatni
projektove cislo).

Vymezeni rozsahu analyzy

Analyza zahrnuje pouze projekty, které jsou
v programu Horizont Evropa skutecné realizova-
né nebo jsou ve fazi pripravy k podpisu granto-
vé dohody. Z hlediska ucastnik( byli do analyzy
zahrnuti pouze partnefi zpGsobili k Ucasti podle
pravidel programu Horizont Evropa.

Projekty living labs jsou v této analyze cha-
pany jako platformy spoluprace vice aktér( za-
mérené na ovérovani a pilotni zavadéni novych
postupd, sluzeb a technologii v redlnych pod-
minkach, coZ predpoklada konsorcidlni logiku.
Z tohoto dlvodu byly z analyzovaného souboru
zameérné a transparentné vyfazeny individualni
projekty (jejich pocet byl nizky a jejich zahrnuti
by celkovy obraz tematického a institucional-
niho rozloZeni analyzovanych projektl zéasad-
né nezménilo). Do analyzy proto byly zahrnuty
pouze projekty, na nichZ se podili vice neZ jedna
organizace. Soucasné byly mimo rozsah analy-
zy vylouceny projekty typu ERC a MSCA-PF:
v téchto schématech se pojem ,living lab“ ob-
vykle objevuje spiSe jako terminologicka ¢i me-
todicka reference neZ jako ramec konsorcialni
struktury projektu a zaklad spoluprace jednot-
livych partner(.
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Kde a jak bylo posuzovano , living lab pojeti*

Posouzeni living lab pojeti“ probihalo vzdy
nad celym dostupnym textovym popisem pro-
jektu, bez zkracovani, aby se predeslo chybam
zpUsobenym kracenim textu. Pro kazdy projekt
byl proto sloucen nazev projektu, piny abstrakt,
pfipadna klicova slova a popis tématu vyzvy
do jednoho spole¢ného textu, ve kterém se na-
sledné vyhledaval relevantni vyraz ,living lab“.
Vyhledavéni bylo provedeno bez rozliSeni veli-
kosti pismen a zahrnovalo i béZzné varianty za-
pisu tohoto vyrazu (napf. ,living-labs“ s pomi¢-
kou). Pro urCeni projektl, zda pokryvaji pro-
blematiku ,living lab“ v kontextu programu
Horizont Evropa, tedy které projekty Ize prezen-
tovat jako projekty s living lab pFistupem, byla
pouZita scorecard metoda, ktera u kazdého pro-
jektu zaznamenava pritomnost klicovych znakd
living lab pfistupu (ano/ne).

Indikatory living lab pFistupu v projektech
programu Horizont Evropa

a) vyslovné pouziti a vyskyt pojmu ,,living lab*
Vyskyt termin( living lab / living labs /
living laboratory (véetné variant s pomlickou).
Smysl: ovéfuje, Ze projekt je do vybéru
zahrnut i explicitné na urovni jazyka.

b) spoluprace vice aktérd
a spolecné feSeni projektu
Participativni pfistup (multi-actor,
co-creation, zapojeni stakeholderd, ob¢and,
komunit, workshopy apod.).
Smysl: living lab jako prace ,,s lidmi
a institucemi®, nikoli izolovany
vyzkum.

c) testovani v realném prostredi, demonstrace,
terénni a pilotni ovérovani, (pilot, demo site,
field trial, in-situ, vcetné praktickych
formulaci typu deployment, validation,
use-cases, TRL).

Smysl: living lab jako aktivita probihajici
Vv praxi.

d) tzemni ukotveni
Explicitni prace s mistem ¢&i uzemim
(region, lokalita, konkrétni sites, place-based/
territorial pristup).
Smysl: living labs jsou typicky navazané na
konkrétni prostfedi (mésto, region,
krajinu).

e) organizacni a institucionalni ramec
Provoz nebo dlouhodobé ukotveni vysledk
projektu, governance, platformy, sité,
Skalovani, replikace, udrzitelnost.
Smysl: living labs funguji jako udrZzitelny
ramec, nikoli jednordzovy experiment.

f) ,Lighthouse efekt*
Pouze informativni znak projektu, pokud se
v textu objevi pojem lighthouse(s).
Smysl: zachyceni vazby na demonstracni
mista, bez vyuZziti pro tfidéni projektd.

Pro konecny vybér projektl bylo zvoleno jedno-
duché a transparentni binarni pravidlo (ANO/
NE), které umoznuje jednoznacné vymezit pro-
jekty s textové doloZzenym living lab pFistupem.
Projekt byl zafazen jako living lab tehdy, pokud
vyslovné pracoval s pojmem , living lab* a zaro-

ven z dostupnych textovych informaci vyplyval
alespon jeden kli¢ovy prvek pfistupu - bud' spo-
luprace vice aktérd, nebo ovérovani/pilotni tes-
tovani v realném prostredi. Projekty, u nichZ byl
pojem ,living lab“ sice zminén, ale nebylo moz-
né z textu doloZit ani spolupraci vice aktér(, ani
ovérovani v praxi, byly hodnoceny jako NE.
Timto postupem vznikl findlni analyticky sou-
bor 206 projekt(, které v ¢lanku prezentujeme
jako projekty s vyznamové dolozenym living lab
pristupem. Nejde o certifikaci living lab infra-
struktury, ale o systematické a auditovatelné
vymezeni zaloZené na dostupnych (oficialnich)
textovych informacich v databazovych zazna-
mech. Finalni vybér pfitom neni homogenni: za-
hrnuje rdzné podoby living lab pfistupu - od sil-
né institucionalizovanych a mistné ukotvenych
struktur aZ po projekty, kde living lab slouZi pre-
devsim jako participativni nebo testovaci ramec.

v oy

METODIKA TEMATICKEHO TRIiDENI
PROJEKTU LIVING LABS

Tematickeé tFidéni projektd living labs bylo pro-
vedeno na zakladé obsahoveé klasifikace - tedy
podle jejich skute¢ného zaméfeni a fesené pro-
blematiky, nikoli podle formalniho zafazeni ve
struktufe programu Horizont Evropa. Klasifikace
projektl probihala na Urovni jednotlivych projek-
tl (1 fadek =1 projekt). U kazdého projektu byla
posuzovana kombinace oficidlnich popisnych
Udaji (napf. zarazeni do programové Casti, te-
matické zaméreni vyzvy a oficialni tematicka
klasifikace) a textového obsahu projektu - ze-
jména nazvu a plného abstraktu (bez kraceni,
pfipadné doplnéného o klicova slova, pokud byla
k dispozici). Cilem bylo omezit ,ndhodné“ pfifa-
zeni na zakladé jednotlivych slov a opfit zafaze-
ni o prevladajici zaméreni projektu. Vysledkem je
soubor niZe uvedenych 12 tematickych katego-
rii, ktere slouZi jako analytickeé seskupeni pro in-
terpretaci a komunikaci vysledkd analyzy. Nejde
o oficialni taxonomii EK; u pfirozené mezioboro-
vych projekt( bylo zafazeni urceno podle domi-
nantniho zaméreni projektu.

Vysledné tematické kategorie projekt
living labs

. Klimaticka odolnost a transformace

. PGda a zemédeélstvi

. Biodiverzita a prirodé blizka fedeni

. Mésta: mobilita a logistika

. Mésta: vefejny prostor, bydleni a inkluze
. Potraviny: produkce a hodnotové fetézce
. Potraviny: vyZiva, spotfeba a politiky

. Data a digitalni technologie

. Sprava dat, politiky a pravidla

. Zdravi a pece

. Energie, primysl a cirkularita

12. Voda a mokrady

OLCoONOULPWN

[
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VYSLEDEK ANALYZY

Portfolio living labs projektt
v Horizontu Evropa

Analyzované portfolio living labs projektd v pro-
gramu Horizont Evropa zahrnuje 206 projektd
s celkovym prispévkem EU pfiblizné 1,44 mid. €.
Typickym rysem téchto projektl je jejich veli-

kost a konsorcialni charakter: median evropske-
ho prispévku se pohybuje kolem 5,5 mil. €, pfi-
¢emz polovina projektl spadd zhruba do pasma
3,5-8,3 mil. €. Primérna podpora na feseni living
labs projektu pak cini témér 7 mil. €. Living labs
v tomto vybéru tedy nelze chapat jako drobné
piloty, ale spise jako financné i organizacné po-
meérné narocné akce, které maji ambici ovéfovat
feSeni v realném prostiedi ve vétSim méfitku.

Z tematického hlediska je dulezité odliSovat
pocet projektd od objemu financnich prostied-
k. Nejvétsi cast prostfedk sméfuje do oblasti
klimatické odolnosti a transformace, ktera zahr-
nuje 30 projekt( s celkovym objemem pfiblizné
360 mil. €, tedy zhruba ¢tvrtinu viech alokova-
nych financnich prostfedkd na realizaci vybra-
nych projekt(. Tento relativné vysoky financni
objem je v3ak tazen nékolika mimoradné velky-
mi akcemi, zejména v ramci schématu COFUND
(partnerstvi DUT, AGROECOLOGY - 47 % financ-
ni podpory pro tuto oblast). Dalimi vyznamny-
mi oblastmi jsou méstska mobilita a logistika
(asi 217 mil. €, 30 projekt(), pida a zemédélstvi
(cca 209 mil. €, 26 projektd) a biodiverzita a pri-
rodé blizka feseni (cca 131 mil. €, 24 projekt().
Tyto Ctyfi tematické okruhy dohromady absor-
buji priblizné 64 % vsech financnich prostredkd
pro projekty living labs v programu Horizont
Evropa, coZ ukazuje, Ze living labs jsou v tomto
programu silné zaméfeny na praktickou envi-
ronmentalni a uzemni transformaci - tedy na
oblasti, kde je nutné feSeni nejen vyvinout, ale
i ovérit v realnych podminkach.

Z Urovné programové struktury programu
Horizontu Evropa je portfolio living labs velmi
vyrazné koncentrovano do 2. pilife Globalni vy-
zvy a konkurenceschopnost (Global Challenges
and European Industrial Competitiveness) - ze-
jména do Klastru 6 - potraviny, bioekonomika,
pfirodni zdroje, zemédeélstvi a Zivotni prostiedi
(92 projektl; 659,6 mil. €, tj. ~46 % prostied-
k) a Klastru 5 - klima, energetika a doprava
(51 projektl, 474,2 mil. €, tj. ~33 %). Dohromady
tak tyto dva klastry predstavuji 143 z 206 pro-
jektd a priblizné 79 % celkové podpory. Mensi,
ale stéle zfetelna ¢ast portfolia se objevuje také
v klastrech zZdravi (13 projektd, 88,4 mil. €),
Kultura, kreativita a inkluzivni spolecnost
(18 projektd, 75,8 mil. €) a Digitalni technolo-
gie, primysl a vesmir (10 projektd, 79,6 mil. €),
zatimco ostatni ¢asti programu (napf. MSCA,
vyzkumné infrastruktury, evropské inovacni
ekosystémy ¢i Widening (priorita 4.2) se v analy-
zovaném souboru uplatiiuji spiSe okrajoveé v jed-
notkach projektd i prostfedkd.

Pokud jde o typy akci, nesou nejvétsi objem
prostredk( RIA projekty (asi 609 mil. €, 98 pro-
jekt@), nasledované IA projekty (asi 515 mil. €,
62 projektd), které jsou pfimo orientované
na pilotni ovéfovani, demonstrace a Skalova-
ni feseni v praxi. CSA projekty tvofi mensi, ale
stale vyznamnou ¢ast portfolia (asi 120 mil. €,
35 projektd), typicky zamérenou na koordinaci,
metodiky a sitovani. Specifickou roli pak hraji
COFUND projekty: pfestoZe jsou pouze tfi, pfed-
stavuji zhruba 172 mil. €, tedy pfiblizné 12 %
vSech financnich prostiedk( urcenych pro living
labs projekty, a vyrazné ovliviuji financni obraz
nékterych tematickych oblasti. Pfipomerme, Ze
COFUND projekty jsou soucasti evropskych part-
nerstvi sdruzujicich zejména narodni (pfipadné
regionalni) poskytovatele vefejné podpory. Ti
spolecné pripravuji a vyhlasuji vyzvy k predkla-
dani projektl, které EK z programu Horizont
Evropa kofinancuje.



TABULKA 2 - CELKOVA UCAST V PROJEKTECH LIVING LABS V PROGRAMU HORIZONT EVROPA

VE VYTVORENYCH TEMATICKYCH KATEGORIi

Tematicka oblast

Pocet ucasti

Pocet projektl

Podpora z programu HE (mil. €)
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Podpora z programu HE (%)

Biodiverzita a pFirods blizka Fedeni [ 2 [ | s [ 9,10
Potraviny: produkce a hodnotove fetézce _ 350 _ 19 - 100,44 - 6,97
Potraviny: vyZiva, spotfeba a politiky - 277 - 11 - 85,80 - 5,95
Sprava dat / inovacni ekosystémy a pravidla - 240 _ 18 - 62,90 - 4,36
Data a digitalni technologie [ ] 202 [ u [l 6274 [ 4,35
Energie, priimysl a cirkularita - 170 - 11 - 61,05 - 4,24
Mésta: vefejny prostor, bydleni a inkluze . 102 - 4 . 30,64 . 2,13
Voda a mokFady [ ] 17 [l s l 2853 [ 1,08
Celkem 4 486 206 1441,11 100,00

Zdroj dat: EK - eCORDA 01/2026, vlastni zpracovani a uréeni tematickych kategorii

TABULKA 3 - CELKOVA UCAST V PROJEKTECH LIVING LABS V JEDNOTLIVYCH PRIORITACH

A KLASTRECH PROGRAMU HORIZONT EVROPA

Kod priority/ Priorita / Klastr programu HE

Pocet Ucasti Pocet projektl

Podpora z programu HE Podpora z programu HE (%)

klastru (mil. €)
HORIZON.2.6  Potraviny, bioekonomika, pfirodni zdroje,
HORIZON.2.5  Klima, energie a doprava ] 1326 [ s1 [ se36 [ 32,90
HORIZON.2.1  Zdravi B 222 13 8837 [ 613
HORIZON.2.4  Digitalizace, priimys! a vesmir B | 10 7959 [ 5,52
HORIZON.22  Kultura, kreativita a inkluzivni spoleénost [ 266 [l 18 7575 [ 526
HORIZON.4.1  Rozéifeni UZasti a &ifeni excelence | e | 5 1947 | 1,35
HORIZON.12  Akce Marie Sktodowska-Curie (MSCA) - DN, SE [ 135 | 5 14,68 | 1,02
HORIZON.1.3  Vyzkumné infrastruktury | 73| 1 14,25 | 0,99
HORIZON.3.2  Evropské inovagni ekosystémy | N | 8 | 725 | 0,50
HORIZON.2.3  Civilni bezpegnost pro spolegnost | 18 | 1] 444 | 031
HORIZON.4.2  Reforma a posileni evropského systému

vyzkumu a inovaci | 23 I 2 ‘ 3,58 ‘ 0,25
Celkem 4 486 206 1441,11 100,00

Zdroj dat: EK - eCORDA 01/2026, vlastni zpracovani

Vyznamnym tahounem living labs pfistupu
jsou také evropské mise. V analyzovaném sou-
boru Ize identifikovat 56 téchto projektd, které
dohromady pfedstavuji pfiblizné 31 % celkove-
ho rozpoctu (asi 447 mil. €). Nejvyraznéjsi jsou
mise Zdrava plda a potraviny (27 projektd, cca
209 mil. €) a mise Klimaticky neutralni a chytra
mésta (11 projekt(, asi 129 mil. €). To potvrzuje,
Ze living labs nejsou v programu Horizont Evropa
pouze obecnou metodou, ale jsou systematicky
integrovany do logiky misi, zejména tam, kde je kli-
¢ové Uzemni ukotveni a zapojeni mistnich aktérd.

Ucast CR v living labs v programu
Horizont Evropa

Pro interpretaci profilu CR v projektech living
lab je uZitecné kratce zasadit jeji Ucast do ev-
ropského kontextu. V absolutnim poctu projekt(

s narodni Ucasti se CR (38 projekt() fadi zhru-
ba do stfedni ¢asti evropského Zebficku zemi
EU a vybranych asociovanych zemi k programu
Horizont Evropa. Tento ukazatel je v3ak vhodne
Cist i s ohledem na velikost zemé: po pfepo€tu na
pocet obyvatel odpovida ceskd Ucast pfiblizné
3,5 projektu na 1 mil. obyvatel. CR se tak pohy-
buje na trovni Bulharska (3,6) ¢ Spanélska (3,2)
a nad nékterymi velkymi evropskymi staty, jako
jsou Italie (2,6) nebo Francie a Némecko (1,6).
Zaroven je vSak vyrazné niZe neZ skupina zemi
s nejvyssi intenzitou zapojeni - vedle specific-
kych mikrostatd (Kypr, Lucembursko) jde zejmé-
na o Estonsko, Slovinsko, Finsko, Recko, Belgii,
LotySsko, Dansko a Irsko, které dosahuji pfiblizné
10-20 projektt na 1 mil. obyvatel. U ¢asti téchto
zemi Ize vy3Siintenzitu Cist i v ndvaznosti na te-
matické a institucionalni predpoklady: Slovinsko
je Casto spojovano se silnou environmentalni
orientaci a propojenim s regionalni praxi, Finsko

s dlouhodobé silnou bioekonomikou, lesnictvim
a environmentalnimi technologiemi a Dansko se
silnymi pozicemi v energiich, klimatu, udrzitelné
mobilité a ,living“ experimentovani v Uzemi.

Z hlediska financi ¢ini soucet prispévkd EU
¢eskym Ucastnikm zhruba 17,3 mil. €, coZ od-
povida pfiblizné 1,2 % celkového objemu podpo-
ry v analyzovaném portfoliu. V porovnani s po-
dilem CR na poctu projektd (18 %; 38 z 206) to
naznacuje, Ze ¢eské zapojeni ma v tomto port-
foliu pfevazné charakter dil¢i ucasti v ramci vel-
kych konsorcii a Ze eSti Ucastnici zde obvykle
realizuji rozpoctové mensi ¢asti aktivit. Tuto in-
terpretaci podporuje nizky pocet ¢eskych orga-
nizaci v jednotlivych projektech a nizky median
Ceskeho podilu na projektovém rozpoctu.

Struktura ucasti tomu odpovida: ve 27 z 38
projektl figuruje pouze jedna Ceska organizace,
v deseti projektech jsou prfitomny dvé a pou-
ze jediny projekt zahrnuje tfi ¢eské partnery.
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TABULKA 4 - POCET PROJEKTU LIVINg LABS FINANCOVANYCH Z PROGRAMU HORIZONT EVROPA

Prevladajicim vzorcem je tedy individualni zapo-

V ZEMICH EU jeni Ceského subjektu do Sirsi evropské sité spise
nez vytvareni silngjsiho ,Ceského uzlu“ uvnitf
Zemé Pocet projektd Populace (mil. €, 2025) Projekty / 1 mil. obyv. jednotlivych konsorcii. Tento vzorec mlZe snizo-

vat Sanci na vznik kritické masy aktér(i v ramci

R | I konkrétnich projektd, ktera by usnadriovala ko-
w N 17 | o7 [N 26,9 ordinovangjsi vyuziti vysledki a jejich pfenos do
I Ceske praxe.
EE 27 v [ 19,7 . . ey
N L I Z tematického hlediska se obraz Ceské ucas-
s Il G | 21 [ 169 ti li3i podle toho, zda jej hodnotime podle ob-
jemu prostredkd, nebo podle poctu projektd.
Fi 72 56 12,8 P .
B | | L Nejvétsi Cesky financni objem sméfuje do oblas-
e 1s [l w04 [N 113 ti potravin - produkce a hodnotovych Fetézcd
— (asi 6,3 mil. €), a to navzdory tomu, Ze jde pou-
N L | ze o tfi projekty. Tento vysledek je z velké ¢as-
v 20 | 1o [ 108 ti tazen dvéma projekty koordinovanymi CZU
7 v Praze, zejména projektem ECO-READY s cel-
DK 64 6,0 10,7 ) o
R L i L kovou podporou 13,7 mil. €, v némz CZU jako
e s6 il s« [ 103 koordinator ziskava 5,6 mil. €. Nasleduji oblasti
v zaméfené na klimatickou odolnost a transfor-
MT 5 06 87 T o y "
I I | - maci, pldu a zemédélstvi a méstskou mobilitu
. 000 ] 122 [ 180 [N 67  alogistiku.
I Pfi pohledu na pocet projektl je vSak Ceska
PT 68 10,7 [ I L L e i .
R | | __ Ucast nejviditelngjsi v méstské mobilité a logis-
A | 18 | 20 [N 62  tice (8 projekt(l) a v oblasti plidy a zemé&d@lstvi
(7 projekt(). Ve vétsiné tematickych oblasti se
HR 22 39 57 M ) . L .
I | i __ Cesky podil na celkovych prostfedcich pohybuje
T | 92 [l 54 kolem 1 %, zatimco v potravinaiske oblasti je
vyrazné vyssi (3 %).
SE 50 10,6 47 ) L S
R L | _ Stejné jako na evropské urovni se Ceské za-
o EC | CEN | 41 pojeni do projekti living labs soustieduje téméf
vyhradné do Klastr(i 6 a 5, coZ souvisi i s tim,
BG 23 6.4 36 L0 S .
B L i _ Ze pravé v téchto klastrech pracovni programy
cz 33 109 W 35  vypisuji living lab témata nejéast&ji, zatimco v ji-
£s _156 _ 491 . 32 nYCh klastrech se UbJeVl.fJI Je,n SpOradley .nebEJ
N vibec. Dohromady pokryvaji 33 z 38 projektd
sk W S | s« 30 s teskou Glasti a pfiblizné 91 % Ceského finang-
T I - . - 25 o et i [ siak okt orofl WELE
I evropskemu primeéru je vsak Cesky profil jesté
. | ss [N 150 i 25 koncentrovangjsi“ - zatimco na urovni celé-
ho portfolia pfedstavuje Klastr 6 zhruba 46 %
PL 68 36,5 1,9 Y e < s
N I I i prostiedkd a Klastr 5 zhruba 33 %, v Ceském
o El e | 16  pripadé jde dohromady o vice neZ devét desetin
e I - I - | L e thar rvann.

Zdroj dat: EK - eCORDA 01/2026, Eurostat Population on 1 January 2025 [tps00001], vlastni zpracovani

TABULKA 5 - UCAST CR V PROJEKTECH LIVING LABS V PROGRAMU HORIZONT EVROPA

pojeni je tematicky i programoveé tésné navaza-
no na dvé hlavni transformacni oblasti pilife I,

VE VYTVORENYCH TEMATICKYCH KATEGORIiCH

Tematicka oblast

Pocet ucasti

Pocet projektd

Podpora z programu HE (mil. €)

Podpora z programu HE (%)

Biodiverzita a pfirodé biizks feseni ] 7 s Tl e | 1056
Spréava dat / inovacni ekosystémy a pravidla - 6 _ 4 - 1,09 - 6,31
Mésta: verejny prostor, bydleni a inkluze - 3 - 2 - 0,68 - 3,94
Data a digitalni technologie - 1 _ 1 - 0,14 - 0,82
Potraviny: vyZiva, spotfeba a politiky - 1 - 1 - 0,03 - 0,17
Celkem 50 38 17,27 100,00

Zdroj dat: EK - eCORDA 01/2026, vlastni zpracovani a urceni tematickych kategori



TABULKA 6 - UCAST CR V PROJEKTECH LIVING LABS V JEDNOTLIVYCH PRIORITACH A KLASTRECH

PROGRAMU HORIZONT EVROPA

Kod priority/ Priorita/Klastr programu HE

Pocet Ucasti Pocet projektl
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Podpora z programu HE Podpora z programu HE (%)

klastru (mil. €)

HORIZON.2.6  Potraviny, bioekonomika, pfirodni zdroje,
HORIZON.1.3  Vyzkumné infrastruktury B ER | 1] 045 | 2,61
HORIZON.2.3  Civilni bezpegnost pro spoleénost [ | 2 || 1] 040 | 2,32
HORIZON.2.2  Kultura, kreativita a inkluzivni spole¢nost . 2 I 1 I 0,35 I 2,03
HORIZON.2.4  Digitalizace, priimys! a vesmir | i | 1 020 | 1,16
HORIZON.4.2  Reforma a posileni evropského systému

vyzkumu a inovaci I 1 I 1 | 0,15 | 0,87
Celkem 50 38 17,27 100,00

Zdroj dat: eCORDA 01/2026, vlastni zpracovani

zatimco v ostatnich &astech programu se CR
vyskytuje jen okrajové (v jednotkach projektl
i prostredk).

Specifickou roli v Ceské Ucasti hraji pro-
jekty typu COFUND v partnerstvich DUT
a AGROECOLOGY, které tvofi zhruba 15,5 %
Ceskeho financniho objemu. Tento podil odrazi
predeviim zapojeni TA €R a Univerzity Tomase
Bati ve Zliné (UTB) jako partner( téchto spo-
lufinancovanych public-public partnerstvi (tj.
programovych a koordinacnich projektd part-
nerstvi), nikoli jejich roli jako pfijemcd podpory
v jednotlivych living lab projektech financova-
nych ze spole¢nych vyzev partnerstvi. Vétsina
finan¢ni podpory v ceském portfoliu projektl
living labs v3ak podle ocekavani sméfuje do akci
typu RIA (63,4 %).

Geograficky je Ceska ucast vyrazné kon-
centrovana: Praha (CZ010) figuruje v 28 z 38
projektd, zahrnuje 32 z 50 ceskych Ucasti a ab-
sorbuje priblizné 76 % Ceskych prostredkd.
Ostatni regiony - zejména Jihomoravsky kraj
(7,4 %), Zlinsky (4,8 %) a dale Liberecky (3,7 %)
a Stfedocesky kraj (3,0 %) - hraji pfevazné do-
plikovou roli. Kraje Moravskoslezky, JihoCesky
a Plzenisky - si nepfipsaly ani 2 % finan¢ni pod-
pory uréené pro CR.

Institucionalné je koncentrace financni pod-
pory pro CR rovnéZ velmi vysoka. Ceska zemé-
délska univerzita v Praze ziskava pfiblizné 47 %
vSech Ceskych prostfedk( v tomto vybéru, na-
sledovana TA CR a s odstupem UTB. Zejména
u TA CR a UTB tento podil odraZi Ggast v projek-
tech COFUND partnerstvi (DUT, AGROECOLOGY),
tedy v programovych projektech partnerstvi,
nikoli v jednotlivych living lab projektech fi-
nancovanych ze spolecnych vyzev partnerstvi.
Dominantni postaveni CZU je dano zejména ko-
ordinaci dvou projekt( living labs (ECO-READY
a REFOREST). Jde zaroven o jediné projekty
v portfoliu koordinované z CR; dohromady gene-
ruji priblizné 35 % ceského financniho objemu.
To potvrzuje, Ze koordinacni role predstavuje
vyznamny pakovy efekt, ktery ovliviiuje nejen
objem ziskanych prostredkd, ale i moZnost spo-
luurcovat obsah a sméfovani aktivit living labs.

V navaznosti na uvedené vysledky CZU nepFe-
kvapi, Ze z hlediska financniho objemu dominuji
v portfoliu living labs vysoko3kolské institu-
ce: pfipada na né 60,2 % celkové podpory EU.
Vyznamny podil ma take vefejny sektor (17,6 %),

ktery v fadé projekt(l vystupuje jako klicovy
partner pro pilotni ovéfovani a zavadéni feSeni
v praxi. Vyzkumné Ustavy a dalSi vyzkumné or-
ganizace ziskavaji 9,4 % podpory. Na soukromy
sektor pfipada 8,5 % a zbyvajicich 4,3 % sméfuje
k ostatnim typdm instituci.

Mezinarodni porovnani a typologie ucasti
v living labs

Mezinarodni porovnani living labs projekt( v pro-
gramu Horizont Evropa ukazuje, Ze staty do nich
nevstupuji stejnym zplsobem: lisi se nejen poc-
tem projektl s ucasti, ale zejména ,otiskem“
v konsorciich - tedy tim, jak velky dil rozpoctu
v projektech nesou, jak ¢asto projekty koordinuji
a zda se v jednotlivych konsorciich kumuluje vice
domacich partner(. Pravé proto je uZitecné roz-
liSit nékolik typl Ucasti, které odrazeji rlizné role
statl v evropskych living labs ekosystémech.

Prvni typ tvofi zemé s nejvyssi mirou ucasti
- staty s velmi vysokym poctem projektd, vyraz-
nym rozpoctovym podilem a ¢astéjsi koordinacni
roli (typicky Spanélsko, Italie, Némecko, Belgie,
Nizozemsko, Francie a Recko). U téchto zemi
je bézné, Ze se v portfoliu objevuji opakované
a v nékterych konsorciich také s vice domacimi
partnery. Tento vzorec sam o sobé nedokazuje,
jak ,silnou” roli zemé v jednotlivych projektech
skutecné hraje, mliZe vSak naznacovat vétsi pro-
stor spoluutvaret nastaveni projektl - napriklad
volbu pilotnich lokalit, podobu metodik, datové
ramce nebo tempo zavadéni feseni. V souhrnu
jde Casto o staty, které do konsorcii pfinase-
ji kombinaci vyzkumnych kapacit, aplikacnich
partner( i vefejnych aktérl a jsou schopné tyto
sloZky v projektech funkéné propojovat.

Druhy typ tvofi zemé se stredné vysokym po-
¢tem projektd (zpravidla kolem 50-70), se sta-
bilnim rozpoc€tovym podilem a s relativné castéj-
Si koordinaci (napf. Finsko, Portugalsko Polsko,
Dansko, Irsko, Rakousko, Svédsko). V jejich pfi-
padé se Ucast jevi jako priibéZzna a opakovana
v Case - zemé se v portfoliu objevuji ve vétsim
poctu projektl, ¢asto s vice neZ jednou Ucasti
napfi¢ konsorcii, a koordinacni role u nich neni
vyjimkou. To mdZe naznacovat vyssi miru zku-
Senosti s living-lab projekty a vétsi schopnost
prebirat vedouci ¢i metodicky dllezité ulohy
v evropskych konsorciich.

Treti skupinu tvorfi mensi staty s relativné vyso-
kou intenzitou ucasti. V absolutnich ¢islech mo-
hou mit ,jen“ nékolik desitek projekt(, ale v pre-
poctu na velikost zemé a zejména podle toho,
jakou roli v projektech typicky zastavaji, plisobi
nadstandardné. Z hlediska podobnosti s CR jsou
nejzajimavéjsi zejména Slovinsko a Estonsko.
Vedle nich se v evropskych prehledech Casto
objevuji i mikrostaty, jako Kypr a Lucembursko,
které maji specifickou vychozi pozici (velikost
systéemu, koncentrace instituci), a je proto vhod-
né jejich Ucast v projektech living labs interpre-
tovat opatrné. U ¢asti mensich zemi je zaroven
patrné, Ze i pfi podobném poctu projektd mohou
mit v konsorciich vyraznéjsi postaveni - Castéji
koordinuji, Castéji se v jednom projektu objevuje
vice domécich partner( a jejich Ucast mdze mit
vétsi vahu z hlediska rozpoctu ¢i rozsahu aktivit.
Pravé tento rozdil ukazuje, pro¢ ,podobny pocet
projekt(“ nemusi znamenat podobnou pozici
v konsorciich ani srovnatelny vliv na podobu pi-
lotnich aktivit.

CR se v této typologii statd EU nejvice bliZi
profilu, ktery je typicky pro ¢ast zemi EU-13:
v projektech se objevuje pomérné casto, ale
podle dostupnych strukturalnich znakl (ze-
jména koordinace a koncentrace domacich
partner(l v jednom konsorciu) Ize spiSe pred-
pokladat, Ze jen vyjimecné zaujima pozici,
ktera by vyraznéji spoluurcovala smérfova-
ni konsorcia. V tomto ohledu je CR do urgité
miry porovnatelna zejména s Madarskem
a Rumunskem: Ucast je relativné viditelna, ale
koordinace zUstava spiSe vyjimetna a Ceské
zapojeni je ¢asto rozptylené napfic portfoliem
,po jednom* partnerovi.

Tento obraz se promita do dvou prakticky di-
lezitych rysd, které vsak samy o sobé nepopisuji
skutecnou roli v kazdém jednotlivém projektu,
pouze ji mohou indikovat. Zaprvé, pokud je ko-
ordinace z CR vzacna, Ize obecné ocekavat, ze
CeSti aktéri budou mit méné prileZitosti ovliviio-
vat volbu pilotnich mist, nastaveni pracovnich
postupl a podobu aktivit, které se v praxi testuji
a zavadéji. Zadruhé, pokud se v fadé projekt ob-
jevuje pouze jediny Cesky partner, midZze to sni-
Zovat pravdépodobnost, Ze se v ramci jednoho
projektu vytvori domaci ,uzel” spoluprace napfic
typy aktér( (vyzkum - mésto/region - aplikacni
firmy) a Ze se vysledky budou snaze preklapét
do Ceské praxe i po skonceni projektu.
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TABULKA 7 - UCAST STAT( V PROJEKTECH LIVING LABS PROGRAMU HORIZONT EVROPA -

MEZINARODNi POROVNANI, TYPY UCASTI

Skupina  Zemé Pocet Pocet Pocet Prispévek EU Podil Pocet Podil Median podilu Podpora EU Typ ucasti*
statl EU EU projektd ucasti koordinaci (mil. €) na celkovém partnerd projektli s 1 na rozpoctu na 1 ucast

finacnim na projekt partnerem projektu (%) (tis. €)

portfoliu (%) (%)
EU-15 6 s - D s 178,34 12,38 3,75 22,44 13,48 304,85 Typl
EU-15 T e e -+ 14 143,90 9,99 2,96 32,00 11,87 324,09 Typ1l
EU-15 0E e o 16 129,46 8,98 2,36 41,67 11,33 414,93 Typ1l
U1 BE B 2 B 2 B 112,29 7,79 2,53 42,64 11,02 36444 Typl
EU-15 N e =23 A | 9 97,70 6,78 1,99 51,24 8,62 40541 Typ1l
EU-15 B B = B - 118,78 8,24 3,00 33,05 10,61 33553 Typl
EU-15 R Bl = s 14 108,17 7,51 2,80 39,82 9,89 342,32 Typl
EU-15 " [ | 72 i 138 [l 12 51,20 3,55 1,92 47,22 8,28 371,04 Typ2
EU-15 pT [ | N | 182 [l 9 44,16 3,06 2,68 35,29 6,62 242,64 Typ2
EU-13 b [ | N | CE | 3 24,82 1,72 1,40 70,59 4,76 261,23 Typ2
s o [ 63 i 13 [l 9 46,92 326 179 52,38 8,91 41523 Typ2
wis o [ s6 I o | 7 37,59 2,61 1,80 62,50 732 37217 Typ2
15 AT [ | il | 7z || 3 42,43 2,94 1,56 56,00 7,65 543,95 Typ2
15 SE [ | so |l o | 3 35,31 2,45 1,52 72,00 5,86 464,60 Typ2
1 o B 37 | i | 3 25,01 174 162 64,86 597 41677 Typ3**
13 s [ | £ | 62 | 2 24,57 170 172 58,33 4,93 396,24 Typ3
13 B [ | 27 | e | 2 12,00 0,83 1,44 66,67 721 307,74 Typ3
1 W | 17 | E | 5 15,70 1,09 2,06 64,71 14,89 44871 Typ 3**
€13 RO B | 82 | 1 21,34 148 171 58,33 4,03 26026 Typ 4
B3 HU B 39 | 53 0 12,82 0,89 1,36 64,10 3,07 246191 Typ 4
013 oz B 38 | 50 | 2 17,27 1,20 1,32 71,05 3,88 34541 Typh
U3 86 | 23 | 36 0 6,47 0,45 1,57 52,17 434 17959 Typ 4
B3 HR | 2 | 30 0 4,82 033 1,36 72,73 4,02 160,62 Typ &
3 v | 20 | 25 0 5,15 036 1,25 80,00 301 20586 Typ4
T | 18 | 23 | 1 4,46 031 128 83,33 3,17 193,81
s sk | 16 | 23 | 2 531 037 144 75,00 379 230,75 **
a3 MT | 5 | 5 0 1,17 0,08 1,00 100,00 4,43 23500

Poznamka: * Typ 1 - nejvy3si mira Ucasti (velké staty s vysokym poctem projekt(), Typ 2 - stfedné vysoky pocet projektd

(stabilni pfitomnost), Typ 3 - mensi staty s relativné vysokou intenzitou Ucasti, Typ 4 - viditelna Ucast, ale koordinace a kumulace
domacich partner( byva spiSe omezena, ** mikrostat - interpretovat opatrné, *** Mimo hlavni typologii - mensi rozsah Ucasti
(10-19 projektd), ****Mimo hlavni typologii - velmi maly rozsah ucasti (1-9 projekt()

Zdroj dat: EK - eCORDA 01/2026, vlastni zpracovani

ZAVER

Analyza 206 projektd programu Horizont Evropa
s textové doloZzenym living lab pFistupem uka-
zuje, Ze living labs se v HE posunuly od volné
uzivaného pojmu k prakticky ukotvenému im-
plementacnimu rezimu. V kli€ovych c¢astech
programu, zejmeéna v misich a v tematickych vy-
zvach 2. pilife, funguiji jako systematicky nastroj
pro spole¢né navrhovani, ovéfovani a zavadéni
feSeni v redlnych podminkach, v Uzemi a s ak-
téry z praxe. Nejde pritom o okrajové aktivity:
v souhrnu jde o financné i organizacné narocné
konsorcialni akce (cca 1,44 mld. €), koncentro-
vané predevsim do klastr(i Klima, energie a mo-

bilita a Potraviny, bioekonomika, pfirodni zdroje,
zemeédeélstvi a Zivotni prostfedi. Tato struktura
potvrzuje, Ze living labs jsou vyuZzivany zejména
tam, kde EU ocekava rychlejsi prenos vysledkl
vyzkumu do praxe - od poznani k ovéfenym
a zavadénym feSenim, tedy pfechod od vyzkumu
,0 problému” k testovani a nasazovani konkrét-
nich feSeni v realném provozu.

CR je v analyzovaném souboru projektd za-
stoupena pomeérné casto: Ucastni se 38 z 206
projektl (tj. projektll s ceskou Ucasti je 18 %).
Souhrnny prispévek EU Ceskym ucastniklim vsak
¢ini zhruba 17,3 mil. € (cca 1,2 % celkového ob-
jemu), coZ spiSe odpovida dil¢im rolim v rozsah-
lych mezinarodnich konsorciich. Pro interpretaci
Ceske pozice je proto uZitecneé sledovat struktu-

ralni ukazatele, které lépe neZ samotny objem
prostfedkl naznacuji ,vahu“ zapojeni: prede-
v3im koordinacni roli a to, zda se v jednom pro-
jektu potkava vice Ceskych aktér(i. Koordinace
z CR je vzacna (2 projekty) a ve vétsiné pro-
jekt@ figuruje jen jeden Cesky partner (27 z 38;
v 10 projektech dva a pouze v jednom pripadé
tFi). Ceské organizace se do projektil zpravidla
zapojuji jednotlivé napfic rGznymi konsorcii a jen
zfidka se v jednom projektu sejde vice ¢eskych
partner( tak, aby vznikla silnéjsi domaci spolu-
prace propojujici vyzkum, vefejny sektor a apli-
kacni sféru.

Z toho plyne hlavni praktické pouceni pro CR:
slabinou neni samotny pocet Ucasti, ale schop-
nost promeénit Ucast v realny vliv na to, kde a jak



se inovace testuji a zavadgji. U living labs je roz-
hodujici role ,hostitele” a ,integratora“ - akte-
ra, ktery umi vytvorit lokalni ekosystém (mésto/
region - vyzkum - firma - uZivatelé), nabidnout
pilotni prostfedi, zajistit kontinuitu a idealné
prevzit koordinacni ¢i metodicky vedouci roli.
Data naznacCuji, Ze ¢eskym organizacim zpravi-
dla nechybi tematicka kompetence ani schop-
nost byt soucasti evropskych siti; astéji chybi
pravé vedouci role a stabilni doméaci kombinace
partner( (napf. VS - mésto/region - firma), kte-
ra je pro living lab logiku kliova.

Regionalni rozloZeni ucasti je pfitom tfeba Cist
opatrné: prevaha Prahy podle sidla pfijemcd
sama o sobé neznamend, Ze se pilotni aktivity
odehravaji pouze v hlavnim mésté. Pro living
lab pristup by vsak bylo pfinosné systematic-
téji zapojovat i aktéry z dalSich regionl (mésta,
kraje a jejich organizace, univerzity a aplikacni
partnery), protoZe pestrost Uzemnich kontext(
zvysuje prenositelnost vysledk( a posiluje Sanci
na jejich pFijeti v praxi. Dal3i krok pro CR spociva
ve zvySeni ambici v projektech: ¢astéji mifit na
koordinaci a metodické vedeni tam, kde to dava
smysl spojovat vice ¢eskych partner(l v jednom
konsorciu a posilovat roli regionalnich aktér(
jako hostitell pilotnich prostredi.

Posileni role CR v living labs m(Ze pFinést
konkrétni pfinos i nad ramec ziskané financni
podpory. Jde o investici do schopnosti uvadét
inovace do praxe: ziskani know-how, jak spolec-
né s uZivateli a pfimo v konkrétnich mistech na-
vrhovat feseni, ovéfovat je v terénu a pribézné
sledovat jejich dopady. Zaroven také o lepsi na-
pojeni mést a region(l na evropské pilotni akce
a 0 mozZnost pro vyzkumné organizace a firmy
feSeni validovat a nasledné Skalovat v mezina-
rodné porovnatelnych podminkach. Celkové tedy
vy&&i ambice CR v living labs dava smysl nejen
kvali financnim prostfedkim, ale predevsim
kvli posileni role ¢eskych pilotnich lokalit, bu-
dovani implementacnich kapacit a vétSimu vli-
VU na to, co se v evropskych projektech v praxi
testuje a jak se vysledky preklapéji do realného
zavadéni.
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